Marcello Ama

Esperienze lavorative e professionali

Da febbraio 2023 ad
oggi

Bergamo - Italia

Da gennaio 2009 a
gennaio 2023

Milano - Italia

ATB Mobilita S.p.A. — Capogruppo italiana del Gruppo ATB (50 Min di
euro di fatturato) operante nel settore del trasporto pubblico locale a
Bergamo.

A riporto diretto del Direttore Generale di ATB Mobilita S.p.A., sono
il Dirigente dell’Area Amministrazione, Finanza e Controllo e mi
compete la gestione e il coordinamento dell’ufficio “Servizi contabili e
amministrativi” e “Servizi pianificazione e controllo”.

Le attivita di mia responsabilita sono:

coordinamento di tutte le attivita inerenti 1’amministrazione
contabile delle Societa del Gruppo ATB;

redazione annuale del Bilancio Civilistico e Consolidato secondo i
principi contabili OIC;

rendicontazione dei risultati economici della Capogruppo e delle
societa controllate ai fine delle analisi di scostamento rispetto al
Bdg e Forecast;

predisposizione, in funzione delle necessita, dei Piani Economico
finanziari e patrimoniali di breve e medio lungo periodo;
coordinamento e supporto al lavoro della Societa di Revisione e del
Collegio Sindacale.

ATM S.p.A. — Capogruppo italiana del Gruppo ATM (1 MId di euro di
fatturato) operante nel settore del trasporto pubblico locale in Italia e in
Danimarca (Copenaghen).

Responsabile del “Bilancio Consolidato, Patrimonio, Bilanci e Contabilita
Generale” a riporto diretto del CFO di ATM S.p.A., gestione e
coordinamento del lavoro di un team di 17 persone.

Le attivita di mia responsabilita sono state:

redazione annuale e semestrale del Bilancio Civilistico e
Consolidato secondo i principi contabili IFRS e OIC;
rendicontazione mensile dei risultati economici della Capogruppo
e delle societa controllate ai fine delle analisi di scostamento
rispetto al Bdg e Forecast;

coordinamento delle attivita inerenti la Contabilita Generale
(rendicontazione incassi e pagamenti, trasferte, retribuzioni,
rimborsi etc);



Da settembre 2007
a dicembre 2008

Milano - Italia

Da maggio 2004
Ad agosto 2007

Milano - Italia

— coordinamento delle attivita inerenti la Contabilitd Cespiti
(capitalizzazioni, alienazioni, pianificazione ammortamenti e
contributi su investimenti);

— coordinamento e supporto al lavoro della Societa di Revisione e del
Collegio Sindacale;

— coordinamento delle attivita amministrative per le chiusure mensili
ed annuali (Contabilita Clienti, Fornitori, Tesoreria e Fiscale)

ZARA ITALIA S.r.l. - controllata italiana della Societa Inditex S.A.,

multinazionale spagnola leader mondiale nella produzione e
commercializzazione di abbigliamento “pronto moda”.

Responsabile Bilancio Civilistico e Gestionale a riporto diretto del CFO
di Zara Italia S.r.I. e delle Societa ad essa collegate operanti in Italia con
i marchi Bershka, Oysho, Massimo Dultti, Pull & Bear, Zara Home,
Stradivarius e Skhuaban.

— chiusure mensili e redazione mensile del Reporting Package secondo
I principi IFRS per la casa madre;

— coordinamento di un team di 12 persone per le attivita
Amministrative delle otto societa (Contabilita Fornitori, Contabilita
Generale, Gestione Cespiti, Pagamenti ed Incassi, verifica e
liquidazione Note Spese, adempimenti fiscali);

— analisi mensile dello Stock (inventari commerciali e inventari
fiscali);

— analisi settimanale e giornaliera della posizione finanziaria delle
societa;

— redazione annuale del Bilancio Civilistico e della Nota Integrativa
per ogni societa;

— coordinamento e supporto al lavoro della Societa di Revisione e del
Collegio Sindacale.

AIR LIQUIDE ITALIA S.p.A. - controllata italiana della Societa Air

Liquide S.A. multinazionale francese leader mondiale nella produzione
e commercializzazione di Gas Industriali e Tecnici.

Responsabile del Bilancio Consolidato (600 min di euro di fatturato) e
Coordinatore Amministrativo di tre Societa del Gruppo a riporto diretto
del Direttore Amministrativo.

— Predisposizione e redazione trimestrale del Reporting Package
Consolidato di Gruppo (IFRS Gaap);

— coordinamento delle attivita Amministrative di tre societa del
Gruppo per le chiusure mensili ed annuali (Contabilita Fornitori,
Contabilita Generale, Gestione Cespiti, Ufficio Pagamenti);

— redazione annuale del Bilancio Civilistico e della Nota Integrativa
delle societa da me coordinate.



Da maggio 2000
a maggio 2004

Milano - Italia

Da settembre 1997
a maggio 2000

Milano - Italia

Da settembre 1996
a novembre 1996

Cinisello
Balsamo (M) - Italia

AIR LIQUIDE ITALIA S.p.A. - controllata italiana della Societa Air
Liquide S.A. multinazionale francese leader mondiale nella produzione
e commercializzazione di Gas Industriali e Tecnici.

Business Unit Controller della B.U. Large Industries (235 min di euro
di fatturato).

— predisposizione mensilmente del Reporting Package per B.U. in
coerenza con i principi di Gruppo;

— analisi degli scostamenti tra Actual e Budget e discussione degli
stessi con il Direttore di B.U.;

— analisi dei risultati economici per linea di prodotto e per siti
produttivi;

— benchmarking delle efficienze produttive fra le centrali di
produzione;

— analisi degli impatti economici per nuovi investimenti sul Business.

KPMG S.p.A. - Societa di Organizzazione e Revisione Contabile.

Auditor in Charge su piccole e medie imprese industriali (quali Rieter
Automotive,Fag, Sealed Air, Tally).

— analisi dei processi aziendali;

— verifica dei dati contabili per la certificazione di Bilanci Civilistici
e dei Reporting Package;

— analisi delle procedure e del controllo interno;

— analisi del business e dei relativi rischi per definire gli impatti
economici sul bilancio;

— gestione, coordinamento e collaborazione con il proprio team di
lavoro.

SIRIO SISTEMI S.p.A. — Software Company.

Stage nella direzione amministrazione e finanza



Progetti and team leadership

In ATM, ho seguito:

— la First Time Adoption agli IFRS GAAP del Bilancio Consolidato e del Bilancio Separato
di ATM ovvero la transizione da Principini Contabili OIC a Principi Internazionali
IAS/IFRS;

— I’implementazione del software Tagetik e ho definito le procedure e le metodologie per la
predisposizione del Consolidato di Gruppo;

— I’implementazione di un Software SAP Integrated per la gestione dei flussi autorizzativi per
il pagamento di debiti non supportati da fattura.

Attualmente partecipo al Progetto della Contabilita Separata finalizzato all’implementazione in
SAP di funzionalita e tecnicismi contabili atti alla rendicontazione dei dati economici e patrimoniali
per Business Unit, al fine di ottenere Schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico separati per
Business ma riconciliati con i valori complessivi societari.

In ZARA ITALIA — implementazione e sviluppo di soluzioni finalizzate all’automazione dei
processi amministrativi (per esempio riconciliazioni bancarie, importazione fatture, autorizzazione
ai pagamenti).

In AIR LIQUIDE - responsabile del Progetto OPAL Intercompany, in qualita di Entity Interco
Contact nel cui ambito mi sono occupato di:

— razionalizzare, semplificare e automatizzare i Flussi Intercompany;

— implementare le Interco Best Practice definite dal Gruppo;

— coordinare il lavoro del team Italiano con quello francese.

In AIR LIQUIDE — Ho partecipato all’implementazione dei principi contabili IFRS, con rettifica
dei risultati patrimoniali ed economici per cambio dei principi contabili. Ho lavorato nel team che
aveva come obiettivo la definizione del Business Controlling Model da implementare in SAP per il
paese Italia.



Skills

Accounting Knowledge

Bilancio Consolidato, Bilancio di
Esercizio e Reporting Package
Controlling (Budgeting,
Forecasting)

Contabilita Generale, Contabilita
Cespiti

Tesoreria e Analisi Flussi di cassa
(Incassi e Impegni di Spesa
prospettici)

Principi contabili OIC e IFRS

Team working and team leader

Titolo di studio

Lingue

— Inglese: fluente

— Francese: scolastico

IT Knowledge

— SAP - moduli FI, CO, AAe
MM

— TAGETIK per Consolidato e
Reporting Package

— TAGETIK CDM
(Applicativo con interfaccia
Word)

— CARAT per Consolidato

— Pacchetto Microsoft Office

(Excel, Word e Power Point)

Laurea in economia aziendale presso il Libero Istituto universitario Carlo Cattaneo, Castellanza
(VA), con la votazione di 107/110. Tesi su “Il bilancio consolidato: problematiche riguardanti le
controllate estere”, svolta presso la societa “Saffa S.p.A.”.



